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Il Sole 24 Ore

[ praticanti avvocati
sull’AlI: piu regole
a tutela della professione

Professioni

Necessaria una formazione
che permetta un accesso
paritario alla tecnologia

Camilla Colombo

Una nuova deontologia che disci-
plini l'intelligenza artificiale per
garantire unfuturoallaprofessio-
nedell’avvocato. Larichiestadire-
goledi softlaw, facilmente appli-
cabili perché condivise, arriva dai
pit giovani, daipraticantiin avvo-
catura. Il motivo € semplice: pro-
prio perché utilizzatori precoci e
nativi digitali, sono pili consape-
voli delle potenzialita e dei rischi
dell’Ai all'internodella professio-
ne. Non adottano un atteggia-
mento luddista, anzi, fanno uso
dei nuovi strumenti, ma conside-
ranofondamentale, come tutela in
primisdellaloroprofessionalitae
poi del cliente, avere sia linee gui-
dadaseguire nella pratica quoti-
dianasia una formazione che per-
metta un accesso paritarioaivan-
taggi offerti dall’'uso dell’intelli-
genza artificiale.

E questo dato, insieme all’in-
cremento dell’'uso dell’Al negli
studi legali, a emergere con piu
forza durante il dibattitoavvenuto
ieri, a Palazzodi Giustizia, in occa-
sione della presentazione della
survey curata dall’Ordine degliav-
vocati diMilano, incollaborazione
con «Il Sole 24 Ore» (si veda, in
proposito, il giornale di ieri), nel-
ambito della manifestazione
«Talk to the future».

Inun contesto in cui FAI diventa
commodity e non piti soltanto leva
competitiva, un ruolo fondamen-
tale e svolto da chi detta gli argini
entro cui prende nuova forma la
professione. «Gli Ordini profes-
sionalisvolgono un ruolo impor-
tante ediriferimento perlacosti-
tuzione diregole condivise: & pro-
priola condivisione infatti aren-
derle applicabili», commenta
Antonino La Lumia, presidente
dell’Ordine degli avvocati di Mila-
no. Dello stesso avviso Carlo Ga-
gliardi, avvocatodel Foromilane-
se: «L’Ordine deve imbrigliare

004909

'intelligenza artificiale per assi-
curare atuttii professionisti, spe-
cialmente ai pitigiovani, chel’av-
vocatura continuera ad avere un
futuro, sebbene rimodellata dai
cambiamenti in corso. Perché
questo avvenga serve anche una
maggiore formazione dei prati-
canti giadall’'universita in materie
non legali, come tecnologia,
marketing, comunicazione e ge-
stione del cliente».

Il timore della sostituzione,
d’altronde, & ben chiaro a chi sta
iniziando ora la carriera forense.
«I praticantisono consapevoli dei
rischia cui sono esposti, per que-
sto, come Associazione italiana
giovani avvocati, siamo convinti
che laformazione debbaavvenire
giaall'universita, perché deve es-
serci parita di accesso all’'uso del-
I’Al», sottolinea Veronica Consolo,
coordinatrice del Dipartimento Al
diAiga. «E giusto chelaprofessio-
nesiastimolata dalla concorrenza,
maallabase deve esserci unapari-
tadelle armi».

Il patrimonio di dati raccolti nei
tre anni in cui, annualmente, si &
svoltala survey, evidenzialavelo-
citadireazione degli avvocatialla
velocita disviluppodellatecnolo-
gia: nel 2024 I'approccio era pru-
dente e curioso; nel 2025 si com-
prende che bisognafarei conti con
I’AL; nel 2026 siiniziaa dar forma
aun’infrastruttura. «L’Al €unale-
vadiefficienzae produttivita per-
ché velocizzalafase preparatoria,
comelaricercagiuridica elastesu-
radellaprimabozza, consentendo
diliberare tempo per lastrategiae
ilconfronto conil cliente», spiega
Valentina Masi, consigliera del-
I’'Ordine e presidente di Asla. «I
quattropuntia cuiprestare atten-
zione oggi sono: policy dello stu-
dio; contratti con i fornitori; cul-
tura del controllo; formazione».

Il controllo umano rientraan-
chefraitre pilastri tramite cuila
deontologia deve diventare pili
concreta, dice Giuseppe Vaciago,
coordinatore del tavolo Al e Giu-
stiziadell'Ordine e vicepresidente
diAsla. «Gli altri sono trasparenza
e confidenzialita. Le linee guida
servono all’avvocaturaancheper
realizzare gli investimenti corretti
neitool ed essere certi, al contem-
po, della compliance».
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